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INTRODUCCION

Este material ha sido preparado para intentar ayudar
en la comprension de la Gerencia aplicada al campo
de la Construccion, lo cual se suele denominar “Ge-
rencia de la Construccion”.

En esta actividad de la Gerencia de la Construccion, la
mayoria de las personas que llegan a ella, rara vez lo
hacen por decision propia o planificada, sino que suelen
tropezarse con la misma, por circunstancias especiales
a lo largo de sus vidas. Por supuesto que hay excepcio-
nes, pero en el mejor de los casos la evolucion viene,
primero de contar con una profesion del area de la
construccion, tal como Ingeniero Civil, Arquitecto, et-
cétera, luego se adquiere experiencia basica en la in-
dustria (Sistemas y metodologias constructivas), evo-
lucionando mediante una formacion en la gestién de
capital humano y de empresas (administracion), inclu-
yendo el area técnica y financiera, hasta terminar como
un potencial buen Gerente de la Construccion.

Por supuesto que faltan los eslabones finales de la ca-
dena para dedicarse a esta actividad como forma de
vida profesional. Estos eslabones finales, son el contar
con los medios de produccién (Buen cargo, Recursos
propios, herencia, familia, sociedad con otras perso-
nas, etc.), 6 contar con un empleo de Gerente de la
Construccién en una buena empresa (Que las hay en
Venezuela), donde se le estimule con beneficios, ven-
tajas comparativas y competitivas para que se quede
en la misma y donde se le permita evolucionar perso-
nal y profesionalmente. El eslabdn faltante es la exis-
tencia constante de obras, trabajos 6 clientes que
permitan mantener viva a la empresa.

Hay otras personas que llegan a la Gerencia de la
Construccion por necesidad circunstancial, es decir la
vida los colocé al frente de una Obra, fue designado
en una cargo de gerente de construccion (por necesi-
dad), alguien consiguié unos “Contratos” que requie-
ren ser dirigidos, alguien propuso un negocio rapido o

por buenas relaciones publicas o personales, circuns-
tancia que permiten acceder a la direccion de contra-
tos, que generalmente son vistos por algunos como un
“negocio” o una forma rapida de obtener “Grandes y
Faciles ganancias”. De no contar con la preparacion
para asumir esta responsabilidad, se coloca a dicha per-
sona inexperta, que queda al frente de dichas obras, en
una disyuntiva, 6 investigay aprende lo mas rapido que
pueda (Aprender a correr “sin haber caminado”) 6 se
convierte en un aventurero de la construccion, que
como toda aventura puede tener o no un final feliz.
Algunos puede que ni siquiera se molesten en resolver
esta disyuntiva, simplemente se embarcan en la aventura.

Son escasas las personas que desde adolescentes res-
pondieran, si se les preguntan ;Qué profesidn deseas
tener cuando seas grande? Dificilmente este adoles-
cente responderia, jCuando sea grande quiero ser
Gerente de la Construccion! Puede ser que alguno,
atraido por las maquinas, responda, jQuiero ser cons-
tructor!

Buscando un término medio, generalmente los Geren-
tes de la Construccién o quienes aspiran serlo, son
personas que buscan una optimizacién en la aplicacion
de sus potenciales profesionales en la ejecucion de obras
0 desean estar preparados, en el caso que les llegue la
hora de asumir estas responsabilidades.

Es una tarea dificil preparar una publicacion que satis-
faga cada una de estas tipologias de necesidades. Se ha
intentado con el presente libro presentar una guia
para encausar la busqueda de la excelencia en la Ge-
rencia de la Construccion.

Se ha incluido la materia minima que se considera debe
conocer el actual o futuro gerente de la construc-
cion. lgualmente se ha incluido un Capitulo especial
dedicado al gerente como persona, al Cerebro del
Gerente, capitulo que recomendamos leer detenida-
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mente, ya que el éxito del Gerente de la Construccion
0 de cualquier individuo en actividades personales, pasa
por conocerse a si mismo, para luego pretender com-
prender las conductas de nuestros futuros o actuales
dirigidos.

Agradezco a mi esposa Maria Rengifo de Mata, Licen-
ciada en Administracion, quien realiz6 aportes en su
area profesional.

Se agradece y reconoce la valiosa colaboracion del Inge-
niero Carlos Luna Fumero por su aporte, ideas y
contribucién en la tematica en la presente publicacion.

Igualmente agradezco a la Ingeniero Mary Carmen
Temprano (Especialista y Docente en el rea de Pro-
yectos), sus consejos y revisiones del Texto en el area
de Gerencia de Proyectos. Asimismo agradezco a la
Ing. Jacqueline Pinto su valioso aporte en la refor-
mulacién del Capitulo relativo al Cerebro del Gerente.

Se aspira que el presente esfuerzo editorial, sea de
utilidad, agradeciéndole a todos los que han colabora-
do de una u otra forma en la elaboracion, diagrama-
cién, aporte de ideas y apoyo para realizar el presen-
te libro. La presente edicion ha sido enteramente fi-
nanciada por el grupo Datalaing

Finalmente le dedico este libro a mi abuela Dolores
Rojas Lopez (1919-2002) y a mi bisabuela Maria L6-
pez de Rojas (1870 -1982). Esta Ultima vivi6 112 afios
y tuve la suerte de conocerla y de recibir una peque-
fla dosis de sus vivencias, las cuales fueron reforzadas
por mi abuela y de lo cual destaco sélo tres de sus
sabios consejos, aplicables a la vida y al &rea Gerencial

1ro.“El que solamente esta pendiente del
dinero que tiene en el bolsillo nunca de-
jara de ser pobre”.

2do.“Un verdadero amigo es aquel con el
gue se puede hablar libremente”.

3ro.“Sé una buena persona”.

El primero, es en apariencia un simple pensamiento,
pero incluye toda una filosofia de vida, la persona que
se ocupa en exceso de lo que tiene,“tener dinero es lo
Unico importante”, solo piensa en circunstancias pre-
sentes, es incapaz de regalar algo, no piensa en el pré-
jimo, en ayudar a alguien, entre ganar 6 perder una
relacién familiar o amistosa, se queda con la ganancia,
se bloguea para tomar iniciativas, s6lo piensa en “cuan-
to tengo en el presente” y no ;que tengo en mi cabe-
za?, con escasa vision de futuro, impidiéndole pensar
en lo que puede producir 6 perder, lo cual genera la
verdadera pobreza del ser humano, la pobreza espiri-
tual.Por lo limitado del valor humano, una persona con
esa vision econdmica, dificilmente pueda ser un buen
Gerente.

El segundo consejo se refiere a la amistad y a las rela-
ciones humanas. Un amigo o una persona de confianza,
debe tener algunos atributos para que lo considere-
mos como tal, lo cual es complejo de saber cuales son.
Pero para identificar al que no es amigo ni persona de
confianza, este consejo indica que quien nos hace sen-
tir que no podemos hablar libremente con el, sin estar
permanentemente preocupados en su interpretacion
de nuestras palabras, no se puede considerar un amigo.
Un atributo del amigo, del Gerente de Confianza es
no someternos permanentemente a un juicio y si deci-
mos algo inconveniente, sabe entender y disculpar.

El tercer consejo, aparentemente mas simple, es el
mas dificil de entender y aplicar, ser una buena perso-
na segun su filosofia, implica ser un buen hijo, un buen
estudiante, un buen amigo, un buen profesional, un
buen esposo, un buen padre, un buen ciudadano, un
buen gerente. Pero lo dificil, es que todo debe ser
simultaneo... es un compromiso a cumplir de por vida.

Sinceramente aspiro que este libro sea de utilidad a
todos los que lo utilicen... Gracias doy a los lectores y
personas que consideran que el mismo les pueda ser
atil y recibiré gratamente las sugerencias constructivas
que me puedan enviar al correo datalaing@gmail.com
para futuras ediciones.

Ing. MSc. Leonardo Mata Rojas
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