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INTRODUCCION

Guia para el Control de Obras, Sistematizacion de
Analisis de Precios y Presupuestos

El Presupuesto y los Andlisis de Precios Unitarios no pueden enfocarse como documentos aislados 6
unos requisitos mas dentro de la contratacion de obras.

La ejecucion de obras (Que parten de un presupuesto y sus componentes) es una accion especializa-
da, que si se maneja adecuadamente, conduce a la excelencia en la construccion. Si se introducen elementos
ajenos a los principios técnicos en la seleccion y manejo de contratos/contratistas, conduce a desastrosos
resultados. Afortunadamente en Venezuela existe una amplia gama de obras desarrolladas por excelentes em-
presas, con amplia experiencia en grandes desarrollos......... pero desafortunadamente también hay una gama
de problemas.

La ignorancia, la desesperacion y las mal llamadas emergencias, han llevado errbneamente a pensar a
algunos incautos, que para ejecutar una obra se debe simplemente “levantar cémputos” 6 “pedirle” a alguien la
elaboracion de un Presupuesto, restandole importancia a la capacitacion de quien lo elabora, a la metodologia
constructiva a emplear, a los intereses implicitos, e incluso si existe el proyecto; para luego con ese Presupues-
to, realizar un Contrato, pretendiendo ejecutar una buena obra (Esto aunado a los diferentes elementos que
intervienen en la seleccion del contratista). Accién incorrecta, que se ve fortalecida si quien solicita este Presu-
puesto es una persona ajena al area de la construccion, sin una idea clara de lo que solicita. Otros aspiran, con
esos computos “estimados” elaborar Presupuestos en base a “Tabuladores” genéricos de precios, los cuales
pretenden aplicar sin importar el tipo y condiciones de cada obra, aumentando el margen de error.

Esta accion ha conllevado al despilfarro de recursos, pérdida de tiempo, a ejecutar malas obras 6 a de-
jarlas inconclusas (Por Aumentos y Disminuciones, Obras Adicionales y/o Reconsideracién de Precios), introdu-
ciendo cierto grado de desprestigio en una actividad importante y necesaria para el desarrollo del Pais, pagando
justos por pecadores, ya que en Venezuela, si bien existe un porcentaje minaoritario que ve la construccion como
una actividad eventual y una camino expedito hacia la riqueza (Loteria), perdura un importante sector de cons-
tructores que ha desarrollado nuestro pais con su excelencia y calidad en el campo de la construccion.

El proceso de ejecucion de obras genera importantes eslabones entre sus actores: Cliente (Estado,
Sociedad, Comunidad, Particular), Contratista, Ingeniero Residente, Ingeniero Inspector, Supervisién y Control
(Adicionandoseles ahora nuevos mecanismos de control social), donde un buen Presupuesto y sus respectivos
APU, son esenciales para el necesario equilibrio en los diferentes intereses involucrados y sirve como referencia
en el inicio y finalizacién de la obra propuesta.

La insinceridad en las premisas para elaborar un presupuesto se reflejen en lo precios y en la calidad de
las obras. Para la mayoria de los entes contratantes, el porcentaje de administracion es un monto fijo indepen-
dientemente del tipo y tamafio de la empresa, la utilidad es la misma, casi nunca se permite reflejar intereses por
financiamiento, los pagos no son a tiempo, el Factor de Costos asociados al Salario se suele colocar fijo para
todas las obras.

Las nuevas Leyes que regulan excesivamente la contratacion y ejecucion de obras, introducen factores
de incertidumbre, los cuales se traduciran en aumento de costos y en obras inconclusas.

Ing. MSc. Leonardo Mata Roj



En relacion al Presupuesto propiamente dicho y sus componentes; de acuerdo a la Ley de Ejercicio de
la Ingenieria, Arquitectura y demas Profesiones Afines, estos documentos deben ser elaborados y avalados por
Profesionales Colegiados a efectos que tengan validez publica. Muy claro debe tener la Sociedad en general,
las desventajas de construir sin orientacion profesional, es decir en base a criterios Unicamente empiricos y
de experiencia. Al participar Ingenieros y Arquitectos capacitados, se garantiza el uso acertado de recursos, la
obtencion de Calidad a través de la aplicacion de Normas (Con los factores de seguridad implicitos), que se
traducen en ahorro, en obras confiables y perdurables. Es por ello que el Presupuesto y los Analisis, no son un
requisito mas de los Contratos, sino la interpretacion fidedigna de un proyecto para luego llevarlo a ejecucion.

Entre los principales objetivos de esta publicacion, esta presentar una recopilacion resumida y concreta
de los aspectos tedricos relacionados con los Presupuestos y Andlisis de Precios Unitarios para Obras. Este
Manual se complementa con el Manual de facilitacion para los usuarios de nuestro sistema, enfocado hacia la
Sistematizacién mediante el uso del software DataLaing MaPreX para la rapida elaboracién de Presupuestos y
APU. Esperamos que los Colegas, Usuarios. Constructores y demas personas afines a este tema, reciban esta
nueva edicién con agrado, esperando nosotros, las sugerencias constructivas.

Se ha pretendido realizar una recopilacion de informacion actualizada y relacionada con el Tema. Por
la gran diversidad de aspectos involucrados y la escasa informacion existente en la materia, la tarea no ha sido
facil, pero gracias a la investigacion y a la valiosa colaboracién de amigos y colegas, entre los que destacan el
Ing. Carlos Luna (especialmente), Ing. José Luis Alonso, Ing. Peter Logan, Ing. Valter Cacurri, Ing. Francisco
Salazar, Ing. Nelson Cuberos (Ingeniero y Abogado), entre otros amigos, han facilitado la tarea. Asimismo agra-
dezco al TSU en informatica Carlos Luna (hijo) y al especialista en software Juan Rivas Rojas, por su invalorable
aporte en el desarrollo del Software MaPreX y por haber interpretado acertadamente los requerimientos para su
disefio. Igualmente agradezco a mi hija Marli Mata por la elaboracion de las ayudas iniciales de MaPreX y a mi
hijo Ricardo Mata Rengifo por haber presentado, cuando tenia 4 afios, las facilidades de DatalLaing en Ambiente
Windows (Antiguo Hotel Caracas Hilton, 1996).

Después de muchos afios de trabajo e investigacion en la materia de obras y su ejecucion, con humildad
se presenta esta recopilacion. Dedico este Manual tedrico, el Manual de uso del Software DataLaing MaPreX,
a mi amada Esposa Mara (quien ademas me ha ayudado en la revision) y a mis tres hijos, Marli, Leonardo y
Ricardo, quienes son la luz de mi vida. A nuestros usuarios gracias por su receptividad...

Ing. MSc. Leonardo Mata Rojas
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